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1 Zweck des Dokuments

Das Leitbild enthalt konkrete Aussagen uber die Grundhaltung, Organisation und Tatigkeit von
volley muri bern. Das Leitbild dient als Fuhrungsinstrument und gibt eine erste
Orientierungshilfe, welche Grundséatze der Verein bei der Formulierung seiner Ziele und
Umsetzung seiner Tatigkeiten verfolgt.

2 Selbstverstandnis

Volley muri bern ist ein Sportverein, der flr Juniorinnen und Erwachsene (Aktive) —
insbesondere langjahrige Vereinsmitglieder und Wiedereinsteiger — ein attraktives
Volleyballangebot in der Region Bern anbietet. Mit seiner Nachwuchsabteilung sowie den
Damen- und Herrenteams im Breitensport vermittelt und férdert der Verein die Freude und
Begeisterung seiner Mitglieder fir den Volleyballsport. Das Selbstverstandnis des Vereins
setzt sich aus folgenden Aspekten zusammen:

- Volley muri bern versteht sich als Organisator, Dienstleister und Interessenvertreter
seiner Mitglieder.

- Volley muri bern bietet ein attraktives Volleyballangebot im Nachwuchsbereich und im
Breitensport an.

- Volley muri bern férdert seinen Nachwuchs, so dass der Ubergang in die Aktivteams
gewahrleitstet ist.

- Der Verein zahlt auf die Unterstitzung seiner Mitglieder und erwartet, dass sie mit
ihrem Engagement das Vereinsleben férdern und einen aktiven Beitrag zur
Vereinsentwicklung leisten.

- Zuséatzlich zur sportlichen Betatigung fordert volley muri bern durch interne und
offentliche Anlasse den Zusammenhalt innerhalb des Vereins.

- Als Mitglieder sind alle willkommen, die sich vom Angebot angesprochen fiihlen und
sich mit den Werten von volley muri bern identifizieren.

3 Vereinswerte

Die folgenden Vereinswerte dienen als ideelle Grundlage flr die Vereinsarbeit von volley muri
bern. Sie gelten flr unsere Mitglieder als integraler Bestandteil flir die Teilnahme am
Vereinsleben.

- Wir sind volley muri bern: Der Verein etabliert ein Wir-Geflihl und steigert somit die
Loyalitat gegenulber volley muri bern. Durch Hilfsbereitschaft, Zuverlassigkeit und
Fairness auf und neben dem Spielfeld unterstitzen die Mitglieder das Vereinsleben.
Die emotionale Bindung zum Verein und der Mitgliedschaft resultiert in einem hohen
Vereinszusammenhalt und einer aktiv gelebten Vereinskultur.

- Freiwilliges Engagement: Die Mitglieder von volley muri bern zeigen freiwilliges
Engagement und unterstitzen den Verein durch Helfereinsatze und die Besetzung von



Amtern in der Vereinsorganisation. Volley muri bern fordert ein positives Vereinsklima,
so dass die Mitglieder motiviert sind, sich freiwillig zu engagieren.

Gemeinsam besser werden: Der Teamsport Volleyball erfordert Leistungs-
bereitschaft und eine konsequente Ausrichtung auf gemeinsame Ziele. Mit
Entschlossenheit und Hartnackigkeit verfolgen die Mitglieder von volley muri bern die
formulierten Ziele. Das nach Niveau differenzierte Volleyballangebot ermdglicht sowohl
eine individuelle als auch kollektive Orientierung an Entwicklungs- oder
Leistungskriterien.

Swiss Olympic Ethik Charta: Volley muri bern unterstitzt die neun Prinzipien der
Swiss Olympic Ethik Charta und setzt sich fir deren konsequente Umsetzung im
Vereinsalltag ein. Diese sind:

—

Gleichbehandlung fir alle

Sport und soziales Umfeld im Einklang

Starkung der Selbst- und Mitverantwortung
Respektvolle Férderung statt Uberforderung
Erziehung zu Fairness und Umweltverantwortung
Gegen Gewalt, Ausbeutung und sexuelle Ubergriffe
Absage an Doping und Drogen

Verzicht auf Tabak und Alkohol wahrend des Sports
Gegen jegliche Form von Korruption
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4 Fiihrung und Organisation

Die Fuhrung und Organisation von volley muri bern ist basisdemokratisch aufgebaut und setzt
sich aus folgenden Grundsatzen zusammen:

Die Flhrung und Organisation von volley muri bern richten sich nach den Statuten des
Vereins und den sportlichen Zielen der Teams.

Die Fuhrung Ubernimmt der Vorstand, der sich aus kompetenten und fahigen
Ehrenamtlichen zusammensetzt, die idealerweise jedes Aktivteam vertreten und tber
entsprechende Erfahrung in ihrem Sachgebiet verfigen.

Der Vorstand pflegt einen kooperativen, zielgerichteten Fuhrungsstil und tritt im Sinne
einer Kollegialbehérde geschlossen nach innen und aussen auf. Er tragt die
Verantwortung fiir das gesamte Vereinsgeschehen und fungiert als Vorbild.

Jedes Vorstandsmitglied Ubernimmt die Verantwortung Uber das ihm zugeteilte
Ressort. Die darin enthaltenen Amter werden durch verschiedene Personen besetzt,
sodass die Interessen der Mitglieder in die Fuhrung und Organisation des Vereins
miteinfliessen.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Amter werden in den Vereinsfunktionen
festgehalten.

Volley muri bern pflegt einen kollegialen und respektvollen Umgang, um ein positives
und konstruktives Arbeitsklima zu férdern.



5 Dienstleistungen

Der Vorstand setzt die Prioritaten auf folgende Dienstleistungen:

- Foérderung der sportlichen Aus- und Fortbildung der Juniorinnen, Spieler/-innen und
Trainer/-innen

- Organisation und Bereitstellung der Infrastruktur und des benétigten Materials (Halle,
Netze, Balle, Trainingsgerate etc.)

- Organisation eines regelmassigen Trainingsbetriebes (Trainer, Hallen etc.)

- Organisation der Heimspiele (Spielplan und Helfereinsatze)

- Organisation der Vereinsanlasse wie Herbstturnier, Trainingslager, Weihnachtscup
etc.

- Persdnliche Betreuung, Beratung und Unterstlitzung der Mitglieder

6 Finanzierung

Volley muri bern finanziert sich hauptsachlich durch die Mitgliederbeitrage. Um auf die
wachsenden Bedurfnisse der Mitglieder eingehen zu kdnnen, ist der Verein zusatzlich auf
Sponsoringbeitrage und die Einnahmen an Heimspieltagen und Vereinsanlassen angewiesen.
Bei der Erschliessung des Vereinssponsorings bekennt sich volley muri bern stolz zu seiner
regionalen Verankerung in Muri bei Bern, Gumligen und Wittigkofen. Um die gesunde
Finanzlage aufrechtzuerhalten, wird das Sponsoring sowie die Madglichkeiten von
Mittelbeschaffungen stets Uberprift und ggf. ausgebaut.

7 Sportinfrastruktur

Ziel ist, dass die Teams moglichst in der Halle trainieren, in welcher auch ihre
Meisterschaftsspiele stattfinden. Idealerweise trainieren alle Teams am gleichen Ort, so dass
ein regelmassiger Austausch unter den Spieler/-innen und den Trainer/-innen stattfinden kann.
Der Verein prift die Optimierungsmaoglichkeiten regelmassig mit den Hallenbetreibern.

Neben der Optimierung des Trainingsbetriebs legt volley muri bern bei der Bereitstellung des
Materials und der Hallenbegebenheiten Wert auf Qualitat. Dementsprechend investiert der
Verein regelmassig in die Wartung und Neubeschaffung des zum Volleyballspiel bendtigten
Materials.

8 Trainer und Trainerinnen

Die Trainer/-innen zeichnen sich durch ihr Fachwissen aus und kénnen die Trainings alters-
und niveaugerecht leiten. Die Trainer achten darauf, dass sie qualitativ hochstehende
Trainings anbieten und das Coaching dem definierten Saisonziel entsprechend umsetzen. Sie
pflegen als Respektpersonen eine kameradschaftliche Zusammenarbeit mit den Spielerinnen
und Spieler und leben die Vereinswerte vor. lhr Engagement basiert wie bei den anderen
Amtern auf der ideellen Uberzeugung der Ehrenamtlichkeit, wird aber nach klar definierten
Kriterien entschadigt.



Mit ihrem Engagement tragen die Trainingsleitenden zum Erfolg des Vereins bei. Volley muri
Bern zeigt gegenliber dem Engagement der Trainer grosse Wertschatzung und férdert ihre
interne und externe Weiterbildungsmaglichkeit.

9 Sportliche Ausrichtung

Volley muri bern ermdglicht begeisterten Sporttreibenden ein Volleyballangebot in
unterschiedlichen Alters- und Niveauklassen. Dabei unterteilt sich das Angebot in einen
Nachwuchs-, Damen- und Herrenbereich. Die Funktionen der einzelnen Teams werden in
Zusammenarbeit mit den Trainer/-innen festgelegt und jahrlich Uberpruft.

9.1 Nachwuchs

Der Verein bietet ein breites Angebot im Mini-, Kids- und Juniorinnenvolleyball und baut dieses
der Anfrage entsprechend stets aus. Im Vordergrund stehen der technische Erwerb und die
Personlichkeitsentwicklung der Heranwachsenden im und durch Sport. Den
Nachwuchsathletinnen und -athleten werden innerhalb des Vereins mogliche Perspektiven
aufgezeigt, sodass sie zu einem langanhaltenden und ihrem Niveau entsprechenden
Volleyballengagement motiviert werden.

9.2 Damen

Bei den Damenteams setzt volley muri bern auf eine attraktive Ligastruktur, um sowohl die
Integration der Juniorinnen in die Aktivieams zu férdern als auch verschiedene Starkeklassen
fur die aktiven Spielerinnen anzubieten. Der Fokus liegt auf dem Breitensport.
Leistungsorientierte Teams in den Nationalligen werden nur unterstutzt, wenn sich das Team
mehrheitlich aus langjahrigen Mitgliedern und/oder eigenen Juniorinnen zusammensetzt. Der
Aufstieg in die nachste hohere Liga wird anhand der Nachfrage aus dem eigenen Verein
bestimmt.

Eine konstante Teambesetzung sowie der Teamzusammenhalt sind fiir den sportlichen Erfolg
essenziell und werden durch regelmassigen Austausch mit den Spielerinnen und
selbstorganisierten Teamevents gefordert.

9.3 Herren

Das Angebot im Herrenbereich spricht motivierte Volleyballer an. Im Zentrum steht somit das
gemeinschaftliche Volleyballspielen. Je nach Nachfrage werden weitere Teams fir die
Meisterschaft angemeldet.

10 Zielsetzungen

Die sportlichen und nicht-sportlichen Ziele werden im Dialog mit den Trainern und Mitgliedern
definiert. lhre Umsetzung wird durch den Vorstand koordiniert und geleitet.

10.1 Sportliche Ziele

Die sportlichen Ziele werden in enger Zusammenarbeit mit den Trainern und den Teams
definiert. Wird ein Aufstieg angestrebt, so muss dieser sowohl vom Trainer wie auch vom Team
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getragen werden. Der Teamzusammenhalt und die Kontinuitat in der Teamzusammensetzung
werden beim Entscheid fir den Aufstieg als zentrale Faktoren mitbertcksichtigt.

Droht der Abstieg eines Teams oder zeichnet sich ab, dass der geplante Aufstieg nicht erreicht
wird, sucht der Trainer gegen Ende der Vorrunde das Gesprach mit seinem Team und dem
Vorstand, um die Optionen flr den Ligaerhalt respektive den Aufstieg zu besprechen. Bei
Bedarf werden Unterstiitzungsmassnahmen fur den Ligaerhalt oder Aufstieg eingeleitet. Auch
hier muss der Entscheid vom Trainer und Team getragen werden.

10.2 Nicht-Sportliche Ziele

Die nicht-sportlichen Ziele werden primar durch den Vorstand definiert. Bei Bedarf werden die
Ziele in Workshops mit den Trainern und Funktionaren sowie mit den Mitgliedern erarbeitet.
Den definierten Zielen entsprechend formuliert der Vorstand Massnahmen, die einer
verantwortlichen Person zugeteilt und regelmassig neu priorisiert werden. Um die
Zufriedenheit der Mitglieder zu eruieren, wird einmal pro Jahr eine Mitgliederumfrage
durchgeflihrt. Die Ergebnisse aus der Befragung werden bei der Zielsetzung bertcksichtigt.

11 Kommunikation

Volley muri bern bekennt sich zu einer offenen, transparenten und zeithahen Kommunikation
innerhalb des Vereins. Dabei werden folgende formelle und informelle Kommunikationskanale
verwendet:

- Hauptversammlung

- Vereinsnewsletter

- Homepage

- Mailversande

- Social Media Beitrage

- Personliche Gesprache mit Informationstragern (Trainer/-innen,  Captain,
Teamverantwortliche etc.)

Im Sinne des partizipativen Vereinsverstandnisses und der basisdemokratischen
Entscheidungsstruktur sind die Mitglieder von volley muri bern dazu angehalten, sich im
Eigeninteresse selbstandig tber Vereinsangelegenheiten proaktiv zu informieren.

12 Zusammenarbeit

Fir die Umsetzung des Vereinszwecks arbeitet volley muri bern mit anderen Vereinen, den
Behdorden und Organisationen in seinem Umfeld zusammen. Als Teilnehmer am
Wettkampfbetrieb pflegen wir eine aktive Zusammenarbeit mit dem

- Dachverband Swiss Volley
- Regionalverband Bern- Solothurn (SVRBESO)

Im Sinne einer stetigen Vereinsentwicklung eruieren wir in regelmassigen Abstédnden die
Moglichkeiten, mit anderen Volleyballvereinen zu kooperieren.



